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The Office of the Public Service Commission                               

Bi -Monthly Newsletter ð May & June 2021 

In Loving Memory of  

Dr. Leiukamea Saafi  (Chief Medical Officer)  

7ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÄÏȟ ×ÏÒË ÁÔ ÉÔ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔȟ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÙÏÕ 
×ÅÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ                         

ɉ#ÏÌ ΩȡΨΩɊ 

4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 4ÏÎÇÁȭÓ ǢÒÓÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÆÏÒ  

ÅÁÒÓȟ ÎÏÓÅ ÁÎÄ ÔÈÒÏÁÔȟ $ÒȢ ,ÅÉÕËÁÍÅÁ 3ÁÁǢȢ                                                          

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 4ÏÎÇÁ ÆÏÒ ΧΦ ÙÅÁÒÓȟ Υ 

ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ΤΣ ÄÁÙÓȢ  

7ÅÌÌ $ÏÎÅ 'ÏÏÄ ÁÎÄ &ÁÉÔÈÆÕÌ 3ÅÒÖÁÎÔȦ 

 

§ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -%)$%## 

ɕ.ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 7ÅÅË 

§ 03# /ǣÃÅ %ÖÅÎÔÓ 

  ɕ #%/ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ Ǫ                                         

2ÅÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 

 ɕ03# 4ÁÌÁÔÁÌÁÎÏÁ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

ɕ 03# 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

ɕ 03# 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

ɕ 03# /ÖÅÒÓÉÇÈÔ 

ɕ 03# /ǣÃÅ   

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΤ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ 

ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÏǣÃÅ ÁÔ ÔÈÅ /ÌÄ 0-/ 0ÒÅÍÉÓÅÓ ÏÐÐÏÓÉÔÅ   

4ÏÎÇÁ 0ÏÓÔȢ  
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CEO Appointment¦ Ministry of Infrastructure  

CEO Re-appointment¦ Ministry of Lands and Natural Resources 

4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ                      
ÒÅ-ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÓȢ 2ÏÓÁÍÏÎÄ #ÁÒÔÅÒ "ÉÎÇ ÏÆ .ÇÅÌÅȭÉÁ ÁÎÄ +ÏÌÏÍÏÔÕȭÁȟ 
4ÏÎÇÁÔÁÐÕ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ɉ#%/Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ 
.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÔÈ ÅǟÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
/ǣÃÅÒȭÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÆÏÕÒ ɉΦɊ ÙÅÁÒÓȢ                                                                      
-ÓȢ "ÉÎÇ ÉÓ Á ÌÁ× ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 
ÁÌÓÏ ÁÔÔÁÉÎÅÄ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ ,Á×Ó ɉ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ,Á×ɊȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁÎ "ÁÒ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΣȢ                                                     

-ÓȢ 2ÏÓÁÍÏÎÄ "ÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÈÅÌÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ 
,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÉÎÃÅ 
ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÙ ΤΡΣΩȢ 
7ÉÔÈ ÁÌÍÏÓÔ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓȟ -ÓȢ "ÉÎÇ ÈÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ΤΡΡΤ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÐÏÓÔÉÎÇ ÁÓ Á 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ,ÅÇÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȢ (ÅÒ 
ÅØÔÅÎÓÉÖÅ  ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÌÁ× ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ Á -ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÉÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒȤ
ÅÓÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍȭÓ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 4ÏÎÇÁÎÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÓÈÅ ÉÓ ËÅÅÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÄÅÌÉÖȤ
ÅÒÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȭÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÓÅÒÖÅÄȢ 
3ÈÅ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÈÅÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȭÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÍÁÎÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȢ  

4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅÓ -ÓȢ 2ÏÓÁÍÏÎÄ "ÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ÒÅ-ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÓ #%/ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 
4ÏÎÇÁȢ  

-ÒȢ ,ÏÐÅÔÉ ,ÁÉËÅÓÉ *ÒȢ (ÅÉÍÕÌÉȟ ÏÆ +ÏÌÏÍÏÔÕȭÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 
ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 
3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ΡΦÔÈ -ÁÙȟ ΤΡΤΣ ×ÉÔÈ ÅǟÅÃÔ ÆÒÏÍ ΣΡÔÈ 
-ÁÙ ΤΡΤΣ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÆÏÕÒ ɉΦɊ ÙÅÁÒÓȢ 

-ÒȢ (ÅÉÍÕÌÉ ÈÏÌÄÓ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉΤΡΡΪɊ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 0ÁÃÉǢÃȟ 3ÕÖÁȟ &ÉÊÉȢ (Å ÁÌÓÏ ÈÏÌÄÓ Á 
'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ                    
ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ                   
!ÂÅÒÄÅÅÎ 2ÏÂÅÒÔ 'ÏÒÄÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ   

(ÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÇÁÎ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΡΪ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ Á 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÅÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 7ÏÒËÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÈÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÓÅÎÉÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏ× ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ -ÉÎÉÓȤ
ÔÒÙ ÏÆ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÅÎÉÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÎÔÒÏÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ -ÒȢ (ÅÉÍȤ
ÕÌÉ ÈÁÓ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ !ÃÔÉÎÇ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÓÉÎÃÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΡȢ  

(ÉÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÁÓ Á 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ 3ÔȢ 
'ÅÏÒÇÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ /ǣÃÅ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 4# 'ÉÔÁȾ4# (ÁÒÏÌÄ #ÙÃÌÏÎÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 
.Å× (ÏÕÓÉÎÇ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 3ÅÃÔÏÒ /ǣÃÅ ÕÎÄÅÒ -/)Ȣ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÊÏÒ                   
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁ #ÌÉÍÁÔÅ 2ÅÓÉÌÉÅÎÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ4#240Ɋ 0ÈÁÓÅ Τ ÆÕÎÄÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ÁÎÄ ÔÈÅ !$" 3ÁÌÏÔÅ 7ÈÁÒÆ 5ÐÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× &ÁÎÇÁȭÕÔÁ "ÒÉÄÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÍ -ÁȭÕÆÁÎÇÁ ÔÏ                
&ÏÌÁÈÁȢ  

4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÅÌÃÏÍÅÓ -ÒȢ ,ÏÐÅÔÉ (ÅÉÍÕÌÉȭÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÓ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 4ÏÎÇÁȢ 
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.ÕËÕȭÁÌÏÆÁ - 4ÈÅ ΤΡΤΣ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 7ÅÅË ×ÁÓ                 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÆÒÏÍ ΥΡÔÈ -ÁÙ -  ΧÔÈ *ÕÎÅ ÈÅÒÅ ÉÎ 

4ÏÎÇÁ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ 7ÏÒÌÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÁÙ ÏÎ Χ *ÕÎÅȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ(ÅÁÌÔÈÙ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ɀ Ȭ!ÔÁËÁÉ -ÏȭÕÉ ,ÅÌÅÉȱ 

ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÏÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 

ÂÏÔÈ 4ÏÎÇÁÔÁÐÕ ÁÎÄ 6ÁÖÁȭÕȢ 4ÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÖÉÓÉÎÇ Á                   

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ Á ÌÁÒÇÅÒ ÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ )Î 4ÏÎÇÁÔÁÐÕȟ ÉÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ΤΡΤΣ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 1ÕÉÚ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ &ÏÒÍ Φȟ Á 

3ÔÏÒÙ  7ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ            

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ Á 4ÉËÔÏË #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÔÒÅÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 

(ÁȭÁÓÉÎÉ ÁÎÄ 4ÕÐÏÕ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 4ÏÌÏÁȟ Á ÓÔÁǟ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÌÏÎÇ 6ÕÎÁ 2ÏÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ-ÅÖÅÒ &ÁÎÇÁȭÕÔÁ ,ÁÇÏÏÎ $ÁÙ 

×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ                

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

-Ó !ÔÅÌÁÉÔÅ ,ÕÐÅ -ÁÔÏÔÏȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ 

ÏÎ -ÁÙ ΥΡ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÔÈÄÅÒÁÌ ÏÆ 3ÁÉÎÔ -ÁÒÙ ÉÎ -ÁȭÕÆÁÎÇÁ 

×ÈÅÒÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ-%)$%##Ɋ (ÏÎ 

0ÏÁÓÉ 4ÅÉ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ -Ò 0ÁÕÌÁ -ÁȭÕ ×ÅÒÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔȢ !ÌÓÏ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ,ÁÂÏÕÒ 

ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ (ÏÎȢ 4ÁÔÁÆÕ -ÏÅÁËÉȟ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -%)$%## ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ )Î 6ÁÖÁȭÕȟ ÔÈÅ 

×ÅÅË ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎÅÄ ÁÔ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ .ÅÉÁÆÕ 

ÏÎ ΥΡÔÈ -ÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ -%)$%## ÓÔÁǟ ÁÎÄ 6%0! 6ÁÖÁȭÕ ÈÅÌÄ 

ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÑÕÉÚ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÉØ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄȢ ! ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÉÓÌÁÎÄÓ ×ÉÔÈ Á ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

,ÉÍÉÔÅÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ȬÔÁÌÁÎÏÁ ÓÅÓÓÉÏÎȭ  ÆÏÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÅÌÄ ÉÎ .ÅÉÁÆÕ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 7ÅÅË 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ -Ó 

-ÁÔÏÔÏ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ  ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÎÅØÔ 

ÙÅÁÒȭÓ  ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÓÔ ÁÓ ÇÒÅÁÔȢ  3ÈÅ ÔÈÁÎËÅÄ 

ÁÌÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÅÅË. 

 National Environment Week: Healthy Ecosystems 
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hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
b9²{[9¢¢9w μ ±ƻƭǳƳŜ оΣ нлнм 

PSC Performance Development 

 
4ÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÙ Ǫ *ÕÎÅ ×ÁÓ 

ÁÎ ÅÖÅÎÔÆÕÌ ÁÎÄ ÂÕÓÙ ÍÏÎÔÈ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÍÏÎÔÈÓȡ  

§ 0-3 #ÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ                

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ 0-3 0ÒÏÃÅÓÓȟ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÒÄÓ -ÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÔÏ !'/ȟ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ $ÒÁÆÔÉÎÇ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÎ ΧÔÈ -ÁÙȟ ΤΡΤΣȠ 

§ 0$$ -ÅÍÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #%/ 

"ÒÉÅǢÎÇ ÆÏÒ #%/ ÏÆ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÎ 

ΣΫ -ÁÙȟ ΤΡΤΣȠ  

§ #(!23 $ÁÓÈÂÏÁÒÄ 0ÒÏÇÒÅÓÓ                

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÉÎÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÎ ΤΡÔÈ 

-ÁÙȟ ΤΡΤΣȠ -Ï2#ȟ -Ï4ȟ -!&&ȟ                   

&ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ -Ï*ȟ 0-/ȟ 43$ȟ 0ÁÌÁÃÅ /ǣÃÅ 

ÁÎÄ -0%Ƞ 

§ $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÔÏ ,ÉÎÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÈÅ 

2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

0-3 -ÏÄÅÒÁÔÅÄ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ΤΡΣΫȾΤΡ 

&9 ÏÎ ΤΩ -ÁÙ ΤΡΤΣȠ  

§ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÉÎÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÏ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ #(!23 

$ÁÓÈÂÏÁÒÄ  

[aǎ 5ŀǘŜ ta{ hŶŎŜǊ 

¢C9{ мн aŀȅ нлнм CŜƭŜƳƛ ¢ƻƴǳǘƻƴǳ 

!Dh мф aŀȅ нлнм aŜƭŜƭǳŀ [ŀƴƎƛ 

ah¢ нр aŀȅ нлнм aŜƭŀŜŀ ¢ŀǳŦŀǘƻŦǳŀ 

CŀƴƎŀƛƭǳǇŜ [ŀǎƛƪŜ 

§ 0$$ (/$ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ (ÁȭÁÐÁÉ ÏÎ 

ΡΣ ÔÏ ΡΦ *ÕÎÅȟ ΤΡΤΣ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ 

/ǣÃÅȠ 

§ 2ÅÔÕÒÎ ÏÆ ,ÉÎÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 0-3 

&ÏÒÍÓ ÆÏÒ ΤΡΣΫȾΤΡ &9 ÏÎ ΣΨÔÈ 

*ÕÎÅȟ ΤΡΤΣȠ 

§ &ÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ                

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ             

0ÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΤΡȾΤΣ &9 

ÏÎ ΣΣ *ÕÎÅȟ ΤΡΤΣȠ 

ΣȢ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÏÎÔÈ 

ΤȢ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÁÙ 

ΥȢ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

ΦȢ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ !ÎÎÕÁÌ             

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

§ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ -%4 0-3             

-ÁÎÁÇÅÒÓ ÏÎ ΣΧÔÈ *ÕÎÅ ΤΡΤΣ 

ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ -%4 ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 0-3 -92 

ÆÏÒ ΤΡΤΡȾΤΣ &9Ƞ 

§ 0-3 #ÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ -ÅÎÔÏÒȤ

ÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ -&! ÏÎ ΣΪ 

*ÕÎÅȟ ΤΡΤΣȠ 

§ 0ÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ 03#               

/&&)#% 2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

×ÅÅË ÏÆ *ÕÎÅ ΤΡΤΣȢ 

!Ó ×Å ÒÅǨÅÃÔ ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΤΡȾΤΣ &9ȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÅÒÔÁÉÎȤ

ÌÙ ÎÏÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÈÏ× 0-3 ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ 

ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÍÏÖÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 7Å ÁÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ 

ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ 

×Å ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÏÄÁÙ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏȤ

ÍÏÒÒÏ×Ȣ !ÎÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔȟ 0$$ ÉÓ 

ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÈÏ×Î ÂÙ 

ÌÉÎÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ #%/Óȟ 0-3 -ÁÎÁÇȤ

ÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÌÏÏËȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÎÔÉÎÕȤ

ÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΤΣȾΤΤ &9Ȣ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΤ 

§ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ta{ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘ Іп ό!ǇǊƛƭτWǳƴŜύ ŦƻǊ 

нлнлκнм C¸Τ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 

нлнмκнм C¸Τ 

§ /ƻƴŬǊƳ [aǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ /I!w{ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

/hb¢!/¢ ¦{ !¢Υ 

9ƳŀƛƭΥ - ǇƳǎϪǇǎŎΦƎƻǾΦǘƻ hw  

 ǇƳǎŘƛǾƛǎƛƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜ bƻΦΥ - тплломн hw тпллонн 
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Workforce Development Division 

-ÁÙ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ΣȢ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÓÅ 'ÅÎÅÒÉÃ 4ÒÁÉÎÉÎÇÓȠ 

¶ 4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ !'/Ó ÓÔÁǟ ÏÎ ΣΦ -ÁÙ ΤΡΤΣ ɉΤΫ ÓÔÁǟ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 

!' ÁÎÄ 3'Ɋ 

¶ 4ÈÅ 2ÅÃÏÒÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ΣΪ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÓÔÁǟ ÏÎ ΤΨ -ÁÙ ΤΡΤΣ 

ΤȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ  ÔÈÅ )ÎÄÕÃÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ΣΨ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ 4ÏÎÇÁÔÁÐÕ ÏÎ ΤΡ -ÁÙ ΤΡΤΣ 

ΥȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ,-ȭÓ ,ÅÇÁÌ /ǣÃÅÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ .: 

3ÔÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ .:ȭÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÕÎÓÅÌ /ǣÃÅ ÏÎ ΥΣ -ÁÙ ΤΡΤΣ ɉΤΥ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅɊ 

*ÕÎÅ (ÉÇÈÌÉÇÈÔ 

ΣȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ,-ȭÓ ,ÅÇÁÌ /ǣÃÅÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒȤ

ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ .: 3ÔÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ .:ȭÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÕÎÓÅÌ /ǣÃÅ ÏÎ Τ *ÕÎÅ ΤΡΤΣ                         

ɉΣΪ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 
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hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
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PSC Oversight 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 03# /ǣÃÅ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ ÏÆ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 2ÁÄÉÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ  ΤΣÓÔ *ÕÎÅ 

ΤΡΤΣȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎ .ÏÎ-0ÏÌÉÔÉÃÁÌ Ⱦ !ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ %ÔÈÉÃÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 'ÕÉÄÅȤ

ÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÅÒÅ 03# $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒÍÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 3ÉÎÉÌÁÕ +ÏÌÏËÉÈÁËÁÕǢÓÉȟ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ       

-ÒȢ 3ÉÏÎÅ 3ÉÓÉÆÁȟ 03# #%/ $Ò ,ÉÁ -ÁËÁ ÁÎÄ #%/ ÏÆ 4"# -ÒÓ 6ÉÏÌÁ 5ÌÁËÁÉ ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȢ  

 

    [ ǘƻ wΥ  5ǊΦ [ƛŀ aŀƪŀ όt{/ύΤ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ƛƴƛƭŀǳ YƻƭƻƪƛƘŀƪŀǳŬǎƛ όt{/ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴύΤ aǊΦ {ƛƻƴŜ {ƛǎƛŦŀ ό!DhύΤ  aǎ ±ƛƻƭŀ ¦ƭŀƪŀƛ ό¢./ύ  

4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅȡ  !ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 0ÏÌÉÃÙȟ                                                
#ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ Ǫ %ÔÈÉÃÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

#ÅÎÔÒÁÌ !ÇÅÎÃÉÅÓ 7ÏÒËÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ                                    

4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ !ÕÇ ΤΡΣΫ ÂÙ                

/ÖÅÒÓÉÇÈÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ-03#ȟ .0$-0-/ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔ-&ÉÎÁÎÃÅ ÄÕÅ ÔÏ 

ÓÔÁǣÎÇȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÆÕÎÄÓȟ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ Á 

ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÁÌÌ ÓÐÅÁË ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 

-$!ÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÍÅ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒÓȢ                

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏ× 

ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍ ÏÆ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ &ÉÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

ÁÓ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ 

ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ #%/Ó ÉÎ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔȾ#0 ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÓ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ     

ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ #%/ÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÓ Á 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ΣΤÔÈ -ÁÙ ΤΡΤΣ ÁÔ 03#Ȣ                                                  
   

5ÐÏÎ 03#Ó ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÅÙ                

ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ !ÌÅØ 'ÅÏÒÇÅȟ ÁÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÖÉÅ× -ÅÎÔÏÒȢ (ÉÓ                    

ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÁÓ ÆÏÒ Υ ÍÏÎÔÈÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ΤΤÎÄ -ÁÒÃÈ ɀΤΤÎÄ *ÕÎÅ ΤΡΤΣ ÁÎÄ 

ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÖÉÄΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ -Ò 'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ /ÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ 2ÅÖÉÅ× ÔÅÁÍ ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÖÉÁ ×ÅÅËÌÙ ÚÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ              

-ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÔÈÅ 

/ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ$ÁÖÉÄ 7ÙÌÅÒȟ !6) /ǣÃÅ ÉÎ 

4ÏÎÇÁɊȢ 4ÈÅ !6)Ó ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 03# ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ 

ÈÅÌÐ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 03# 

ÆÁÍÉÌÙ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅȢ           

0ÉÃÔÕÒÅȡ ɉ2-,Ɋ (ÏÎ &ÒÅÄÅÒÉÃÁ 4ÕÉÔÁ &ÉÌÉÐÅ ɉ.0$-0-/Ɋȟ 6ÉÃÔÏÒÉÎÁ +ÉÏÁ ɉ03#Ɋȟ 

-ÁÁȭÉÍÏÁ -ÁǢÌÅȭÏ ɉ03#Ɋȟ Ȭ)ÌÁÉÓÁÁÎÅ 6ÅÁ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊȟ ,ÕÐÅ &ÅȭÉÌÏÁËÉ ɉ.0$-0-/Ɋȟ 

Ȭ!ÎÁ -ÁȭÁÆÕ ɉ03#Ɋ 

0ÉÃÔÕÒÅȡ ɉ,-2Ɋ 6ÉÃÔÏÒÉÎÁ +ÉÏÁ ɉ$3Ɋ ÁÎÄ ȭ!ÎÁ -ÁȭÁÆÕ ɉ3!3Ɋ  


