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ɕ7Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒɕ 

ɕ&ÉÇÈÔÉÎÇ #/6)$-Χίɕ 

         4(%-% 

    4ȡ 4ÉÍÅÌÙ 

    2ȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

    5ȡ 5ÎÉÔÅÄ 

    3ȡ 3ÉÎÃÅÒÅ 

    4ȡ 4ÅÁÍ×ÏÒË 

6)3)/. 

4Ï ÂÅ Á ÔÒÕÓÔÅÄȟ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÐÕÔÅÄ 

0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ 

-)33)/. 

4Ï ÄÅÌÉÖÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÉÔÈ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÅÎÁÂÌÉÎÇ                     

ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 4ÏÎÇÁ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ 
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-ÁÒÃÈ ɂ!ÐÒÉÌ %ÖÅÎÔÓ 

§ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȡ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ,ÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ 6ÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ȣȣȣȣȣȣȢ Υ ÐÇ 

§ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÄÅ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÓÕÍÅÒ 2ÉÇÈÔÓ $ÁÙ ȢȢȣȣȣȣȣȢȢ Φ ÐÇ 

§ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ $ÁÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ Χ ÐÇ 

§ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ !ǟÁÉÒÓȡ ,ÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ Ǫ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ ȣ Ψ ÐÇ 

§ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȡ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒȭÓ &ÏÒÕÍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ Ω ÐÇ 

§ 03# /ǣÃÅ ÅÖÅÎÔÓ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ Ϊ -ΣΣ ÐÇ 

         - 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

        - 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

        - 2ÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎ  

        - /ÖÅÒÓÉÇÈÔ  - 4ÁÌÁÔÁÌÁÎÏÁ 0ÒÏÇÒÁÍ  

5Ð ÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȡ 

§ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .ÕÒÓÅÓ $ÁÙ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ȣȢȢȢΣΤ -ÁÙ ΤΡΤΣ 

§ 7ÏÒÌÄ 4ÏÂÁÃÃÏ $ÁÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢΥΣ -ÁÙ ΤΡΤΣ 

§ 7ÏÒÌÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ $ÁÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ Χ *ÕÎÅ ΤΡΤΣ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 03# .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

03# .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 6ÏÌÕÍÅ Τ ÃÏÖÅÒÓ ÅÖÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ                                         

0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ  

ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ -ÁÒÃÈ Ǫ !ÐÒÉÌ ΤΡΤΣȢ  

4ÈÅ 03# /ǣÃÅ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÉÔÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÇÅÎÃÙ ɉ-$!Ɋ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 7Å ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ                    

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ  ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÅÁÒÌÉÅÒ ÅÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȢ  -$!Ó ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 

ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÏ  ÏÖÅÒÓÉÇÈÔͽÐÓÃȢÇÏÖȢÔÏ ÆÏÒ  

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ΥÒÄ %ÄÉÔÉÏÎ ÂÙ Ϊ *ÕÌÙȟ ΤΡΤΣȢ 

05",)# 3%26)#% 0/,)#9ȦȦ 

 0ÏÌÉÃÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȠ 

¶ 3ÅØÕÁÌ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ 
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(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ,ÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ 6ÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΣΦ !ÐÒÉÌ ΤΡΤΣȟ (ÅÒ 2ÏÙÁÌ (ÉÇÈÎÅÓÓ 4ÈÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓ 2ÏÙÁÌ 3ÁÌÏÔÅ -ÁǢÌÅͻÏ 0ÉÌÏÌÅÖÕ 4ÕÉÔÁ ÌÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 
ÒÏÌÌÏÕÔ ÉÎ 4ÏÎÇÁ ÂÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÄÏÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ /ØÆÏÒÄ-!ÓÔÒÁ:ÅÎÅÃÁ #/6)$-ΣΫ ÖÁÃÃÉÎÅ ÁÔ &ÁÌÅÍÁÓÉÖÁ (ÁÌÌȟ (ÁÖÅÌÕÌÏÔÏȢ )Î ÈÅÒ 
2ÏÙÁÌ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÓÈÅ ÃÏÎÖÅÙÅÄȟ Ȱ4ÏÄÁÙ ÔÈÅ ÖÁÃÃÉÎÅÓ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÉÎ 4ÏÎÇÁ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓɂÙÏÕ ÁÎÄ )ɀ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄ     
ÔÏÄÁÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÌÅÔ ÕÓ ×ÁÌË ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÁÌÌÍÁÒË ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÌÉÅÓ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȱ 

4ÈÅ (ÏÎȢ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ 2ÅÖȢ $ÒȢ 0ÏÈÉÖÁ 4ÕͻÉͻÏÎÅÔÏÁȟ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈȟ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ Ȭ!ÍÅÌÉÁ !ÆÕÈÁȭÁÍÁÎÇÏ 

4ÕȭÉÐÕÌÏÔÕȟ ,ÏÒÄ 4ÕȭÉÌÁËÅÐÁ ÁÎÄ (ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÂÉÎÅÔȟ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÃ #ÏÒÐȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÅÒÇÙ ÁÎÄ     

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÇÕÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ #/6)$-ΣΫ 6ÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  ɉ-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ &Â ÐÁÇÅɊ 
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Ȱ)ÍÁÇÉÎÅ ÉÆ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÕÓÅ ÅÉÔÈÅÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇÓ ÏÒ ÎÏÎ-ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒÓȟ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÏȩȱ 4ÈÉÓ 

×ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ (ÏÎȢ &ÒÅÄÅÒÉÃÁ 4ÕÉÔÁ &ÉÌÉÐÅ ÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÁÓ ÓÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÏÒ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÓÕÍÅÒ 

2ÉÇÈÔÓ $ÁÙ ΤΡΤΣȟ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÓÕÍÅÒ 

2ÉÇÈÔÓ $ÁÙ ɉ7#2$Ɋ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ΣΧ -ÁÒÃÈ ÓÉÎÃÅ ΣΫΪΥȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ 

ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ !ÌÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 7#2$ ÔÈÅÍÅ ÉÓ 4ÁÃËÌÉÎÇ 0ÌÁÓÔÉÃ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÏÎÓÕÍÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÁÉÒ-4ÒÁÄÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ #ÏÎÓÕÍÅÒ 

!ǟÁÉÒÓ 4ÏÎÇÁ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .Ï-0ÅÌÅÓÉÔÉËÉ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÚÅ ÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ #ÏÎÓÕÍÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÌÏÃÁÌ ÔÈÅÍÅ Ȱ"Å Á ÎÏ-ÐÅÌÅÓÉÔÉËÉ ÃÏÎÓÕÍÅÒȱȢ /Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ ΣΥ -ÁÒÃÈȟ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅ .Ï-0ÅÌÅÓÉÔÉËÉ #ÁÍÐÁÉÇÎ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÉÃË-ÕÐ ÒÕÂÂÉÓÈ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ .ÕËÕȭÁÌÏÆÁ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔȢ 4ÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÆÒÏÍ 3ÏÐÕȟ +ÏÌÏÍÏÔÕȭÁȟ +ÏÌÏÆÏȭÏÕȟ &ÁÓÉ ÁÎÄ &ÁÎÇÁÌÏÔÏȾ0ÏÐÕÁȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ Á ÓÈÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 

ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ .Ï-0ÅÌÅÓÉÔÉËÉ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .Ï-0ÅÌÅÓÉÔÉËÉ       

#ÁÍÐÁÉÇÎȟ (ÅÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÙ 4ÉǟÁÎÙ "ÁÂÉÎÇÔÏÎȟ ÔÈÅ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ (ÉÇÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ               

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ  ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÔÏ ÂÁÎ ÓÉÎÇÌÅ-ÕÓÅ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ÉÎ 4ÏÎÇÁȢ  /Î -ÏÎÄÁÙȟ 

ΣΧ -ÁÒÃÈȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÈÏÓÔÅÄ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÂÙ     

ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÐÌÁÓÔÉÃ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅÉÒ                         

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÉÔ ÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÈÏÉÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ΣΦ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁËÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÄÉÔÃÈÉÎÇ ÐÌÁÓÔÉÃ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ  

7ÏÒÌÄ #ÏÎÓÕÍÅÒ 2ÉÇÈÔÓ $ÁÙ 

4ÈÅÍÅȡ "Å Á .Ï-0ÅÌÅÓÉÔÉËÉ #ÏÎÓÕÍÅÒ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘŀƴƎƛǘƻƴƎŀΦǘƻκ  
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-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ $ÁÙ 

ÁÔ ÔÈÅ &ÁͻÏÎÅÌÕÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ  -ÏÎÄÁÙ Ϊ -ÁÒÃÈȟ ΤΡΤΣȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ $ÁÙ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 

×ÏÍÅÎȭÓ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÓÏÍÅ ΣΧȟΡΡΡ ×ÏÍÅÎ ÍÁÒÃÈÅÄ ÉÎ .Å× 9ÏÒË 

#ÉÔÙ ÔÏ ÄÅÍÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÏÔÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓȢ 4ÈÉÓ 

ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ Ȱ7ÏÍÅÎ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎ Á 

#/6)$-ΣΫ ×ÏÒÌÄȱȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÅǟÏÒÔÓ ÂÙ ×ÏÍÅÎ 

ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÅÑÕÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ 2ÅÖ $ÒȢ 0ÏÈÉÖÁ 4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁȟ ÔÈÅ 

'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ÁÌÓÏ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁ         

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÅÌÉÖÅÒÙ 0ÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ 2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ #ÁÓÅÓ ÏÆ                                 

'ÅÎÄÅÒ-"ÁÓÅÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ 

$ÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ 4ÏÎÇÁȭÓ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÔÈÁÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ                  

ÍÕÌÔÉÓÅÃÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÇÅÎÄÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 4ÈÅ                           

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ×ÁÓ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ 

!ǟÁÉÒÓ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÉÅÓ &ÒÅÅ ÏÆ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 

5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ ɉ5.Ɋ 7ÏÍÅÎ &ÉÊÉ aǳƭǝ-/ƻǳƴǘǊȅ hŶŎŜ ό-#/Ɋ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÁÃÉǢÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÅÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÏÍÅÎ 

ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÁÎÄ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȢ 

*ÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÖÉÁ ://- ÆÒÏÍ 5. 7ÏÍÅÎ -#/ ÉÎ &ÉÊÉ             

-ÓȢ 3ÁÎÄÒÁ "ÅÒÎËÌÁÕ ÁÎÄ -ÓȢ 0ÏÌÏÔÕ &ÁËÁÆÁÎÕÁ 0ÁÕÎÇÁ ÔÈÅ      

(ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÁÌÉÔÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ ÁÎÄȟ (ÏÎ &ÁÔÁÆÅÈÉ ȬÏ ,ÁÐÁÈÁ 4ÕÉÔÁ &ÉÌÉÐÅȟ (ÉÓ  

%ØÃÅÌÌÅÎÃÙ !ÄÒÉÁÎ -ÏÒÒÉÓÏÎ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ (ÉÇÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÔÏ 

4ÏÎÇÁȟ (ÏÎ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ $Ò Ȭ!ÍÅÌÉÁ 4ÕȭÉÐÕÌÏÔÕȟ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ 

)ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ (ÏÎ 6ÁÔÁÕ -ÅǢ (ÕÉ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÇÕÅÓÔÓȢ 

4ÈÅÍÅȡ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎ Á #/6)$-ΣΫ ×ÏÒÌÄ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎͻÓ $ÁÙ 


