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Working Smart with our Hearts 

Honouring our Fallen Civil Servants 
4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÄÅÁÒÅÓÔ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÄÉÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ *ÕÌÙ Ǫ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡȢ 9ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÒÙ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ   

ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȢ 

.ÏÔÉÃÅ ÏÆ 2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎ -  /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

ΣÓÔ &ÌÏÏÒ 0ÁÃÉǢÃ 4ÉÍÂÅÒ ÁÎÄ (ÁÒÄ×ÁÒÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ  

4ÁÕÆÁȭÁÈÁÕ 2ÏÁÄ 

.ÕËÕȭÁÌÏÆÁ 

7ÉÔÈ /ÕÒ 0ÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ $ÅÅÐÅÓÔ #ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ  
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 03# 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

03# .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 6ÏÌÕÍÅ ΣΫ 

ÃÏÖÅÒÓ ÅÖÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ  

*ÕÌÙ Ǫ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡȢ  

4ÈÅ 03# /ǣÃÅ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ    

ÅØÔÅÎÄ ÉÔÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙ 

-ÉÎÉÓÔÒÙȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

!ÇÅÎÃÙ ɉ-$!Ɋ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ                    

ÅÄÉÔÉÏÎȢ 7Å ÁÌÓÏ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃËÓ 

ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ         

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÅÁÒÌÉÅÒ ÅÄÉÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȢ  -$!Ó 

ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ                

ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÏ                                        

ÏÖÅÒÓÉÇÈÔͽÐÓÃȢÇÏÖȢÔÏ ÆÏÒ  

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡÔÈ %ÄÉÔÉÏÎ 

ÂÙ ÔÈÅ ΥΡ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΡȢ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

                                                                                                                                                                       0ÁÇÅ Π 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ              ȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ  Υ 

§ #ÁÎÏÅ 0ÁÒÁÄÅ ÉÎ (ÏÎÏÕÒ ÏÆ (- +ÉÎÇ 4ÕÐÏÕ 6)ȭÓ ΨΣÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙ 

§ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 4ÏÎÇÁÎ $ÁÎÃÅ 

§ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ -/4ȭÓ 2ÅÔÒÅÁÔ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ   ȣȣȣȢȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ    Φ 

§ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ 

0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ /ǣÃÅ        ȣȣȢȢȣȣȣȣȢȢ ȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ   Χ 

§ )Î-ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ $ÒÉÖÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÎÇÅ  ÆÏÒ ÔÈÅ "ÌÕÅ 0ÁÃÉǢÃ 

#ÏÎÔÉÎÅÎÔ ΤΡΧΡ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÄÅ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ Ψ 

§ 4ÏÎÇÁȭÓ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË Ǫ .ÁÔÉÏÎÁÌ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ,ÁÕÎÃÈÅÄ 

-%)$%##                                 ȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢ ȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ  Ω 

§ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÚÏÎÅ ,ÁÙÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  

§ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ $22 Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ #ÕÓÔÏÍÓ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ  Ϊ 

§ 4ÁØ ×ÅÅË -ÓÃÈÏÏÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ Ǫ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣ Ϋ 

§ (ÉÈÉÆÏ 9ÏÕÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ 

§ ΧÔÈ 0ÁÃÉǢÃ 'ÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÙÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

§ 4ÏÎÇÁ #/6)$-ΣΫ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ 

§ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ -,.2  

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ                 ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ ΣΡǪ ΣΣ 

§ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 

§ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ 2Å-ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

§ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÕÒÔ ÃÏÍÐÌÅØ 

§ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

§ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÍÎÅÓÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

§ -/* 2ÅÔÒÅÁÔ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ    ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ΣΤ 

§ -0% ÔÁÌËÂÁÃË Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ 2ÁÄÉÏ Ǫ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 

§ 3ÔÁǟ %ØÉÔ Ǫ &ÁÒÅ×ÅÌÌ 

§ 3ÉÔÅ ÖÉÓÉÔ  ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÎÁÌÙÓÔ /ǣÃÅÒ ÔÏ ÁÌÌ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ 

03# /ǣÃÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ             ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΣΥ Ǫ ΣΫ 

5Ð ÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȡ 

4ÁØ 7ÅÅËȡ ΤΣ - ΤΩ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

7ÏÒÌÄ 4ÏÕÒÉÓÍ $ÁÙȡ                       

ΤΩ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

*ÕÓÔÉÃÅ 7ÅÅËȡ ΤΩ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

7ÏÒÌÄ 4ÅÁÃÈÅÒÓ $ÁÙȡ Υ /ÃÔÏÂÅÒ 

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ $ÁÙȡ ΤΡ /ÃÔÏÂÅÒ 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !×ÁÒÅÎÅÓÓ -ÏÎÔÈȡ       

/ÃÔÏÂÅÒ 
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-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

#ÁÎÏÅ 0ÁÒÁÄÅ ÉÎ (ÏÎÏÕÒ ÏÆ 
(- +ÉÎÇ 4ÕÐÏÕ 6)ȭÓ                
ΨΣÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙ 

/ Î 4ÕÅÓÄÁÙ ΩÔÈ *ÕÌÙȟ ΤΧ ÃÁÎÏÅÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ #ÁÎÏÅÓ ÏÆ 0ÏÌÙÎÅÓÉÁ 0ÈÁÓÅ Τ ÐÒÏÊÅÃÔ 
×ÅÒÅ ÐÕÔ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÌÉÐÐÅÒ ÂÅÓÉÄÅ 
ÔÈÅ 4ÏÕÌÉËÉ .ÁÖÁÌ "ÁÓÅȟ ÌÏÁÄÅÄ ×ÉÔÈ      
ÅØÃÉÔÅÄ ÐÁÄÄÌÅÒÓ ×ÈÏ ÐÁÄÄÌÅÄ ÕÐ ÔÏ ÆÏÒÍ 
Á ÇÕÁÒÄ ÏÆ ÈÏÎÏÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÖÁÌ ÂÁÓÅȟ ÁÎÄ ÃÈÅÅÒÅÄ ÆÏÒ (ÉÓ 
-ÁÊÅÓÔÙ ÁÓ ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÖÁÌ ÂÏÁÔ 
- 6/%! .ÇÁÈÁÕ +ÏÕÌÁ ÏÎ Á 2ÏÙÁÌ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 
Ȭ%ÕÁȢ !ÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÁÓ (2( 0ÒÉÎÃÅÓÓ  
3ÁÌÏÔÅ -ÁǢÌÅȭÏ 0ÉÌÏÌÅÖÕ 4ÕÉÔÁȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÍÁÄÅ ÐÏÐÁÏ ÂÙ 4ÏÎÇÁÎ ÍÁÓÔÅÒ ÃÁÒÖÅÒ 
-ÒȢ 4ÕȭÉȭÏÎÅ 0ÕÌÏÔÕ ×ÁÓ ÇÉÆÔÅÄ ÁÔ ÓÅÁ ÔÏ 
(ÉÓ -ÁÊÅÓÔÙ ×ÈÏ ÎÁÍÅÄ ÉÔ 4ÕȭÉÍÏÁÎÁ 

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ -ÒȢ 0ÕÌÏÔÕȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ   
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÃÁÒÖÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ !Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ -ÒȢ  0ÕÌÏÔÕ ÁÎÄ          
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÉÎ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 
)Ô ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÍÁÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÎÏÅÓ 
ÍÁÉÎÌÙ ÆÒÏÍ ÒÅÄ ÃÅÄÁÒȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÉÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÙÏÕÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÆÕÔÕÒÅ 
ÃÁÒÖÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂ ÉÎ 
ÃÁÎÏÅ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ           
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔȟ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÁÓË 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÒȢ 0ÕÌÏÔÕ ÏÎ ÓÉÔÅȢ )Ô ÉÓ    
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÎÏÅÓ ÁÒÅ 
ÍÁÄÅȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÐÕÂÌÉÃ ÕÓÅ ×ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÏÕÒÉÓÔ 
ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ 

-ÒȢ 0ÕÌÏÔÕ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ    
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÅ-ÏÐÅÎ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ   
-ÕÓÅÕÍ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÉÓ        
ÃÁÒÖÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
4ÏÕÒÉÓÍ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 0ÕÌÏÔÕ ÆÏÒ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔȟ ×Å ÁÒÅ    
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅ-ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ    
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÔÏ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ                
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÏÕÒ 4ÏÎÇÁÎ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

4 ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍȭÓ 2ÅÔÒÅÁÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ       

Ȱ3ÕÒǢÎÇ ÔÈÅ 7ÁÖÅ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍȱȟ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 

ΤΥÒÄ -  ΤΦÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ ÁÔ +ÁÔÅÁ 2ÅÔÒÅÁÔȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ                

/ǣÃÅÒÓ ÉÎ #ÈÁÒÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ÕÔÅÒ )ÓÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ 

2ÅÔÒÅÁÔ ÉÓ  ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔȟ ÒÅÎÅ×ȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÓȟ ÔÈÅÉÒ                     

ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ  ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ                          

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 9ÅÁÒ ΤΡΤΡȾΤΡΤΣȟ ÙÅÔ ÁÌÓÏ 

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ  ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ 

×ÅÌÌȢ 4ÈÅ (ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÏÐÅÎÉÎÇ                 

ÒÅÍÁÒËÓ ÂÙ ÔÈÁÎËÉÎÇ  ÔÈÅ #%/ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

4ÏÕÒÉÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ                      

&ÉÎÁÃÉÁÌ9ÅÁÒΤΡΣΫȾΤΡΤΡȢ   3ÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅ ÊÕÎÉÏÒ ÓÔÁǟ 

ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÙÏÕÎÇ 

ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓȢ )ÔͻÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 

×ÁÙ ÕÐ ÔÈÅ ÌÁÄÄÅÒ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÓÅÃÕÒÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÆÕÔÕÒÅȢ   4ÈÅ #%/ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ Á ÓÐÅÅÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ !  ÃÈÁÎÃÅ 

×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ  $ÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍÓ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ 

ÁÎÄ ×ÏÒË  ÐÌÁÎȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÔÏ 

ÓÐÅÁË ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ  ÔÈÏÕÇÈÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓȢ 

4ÈÅ  -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ  ÃÏÎÖÅÙ ÉÔÓ ÓÉÎÃÅÒÅ 

ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ  ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÔÅÁ 2ÅÔÒÅÁÔ Ï×ÎÅÒÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ËÉÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔȢ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 4ÏÎÇÁÎ $ÁÎÃÅ  

4 ÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ    
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 4ÏÎÇÁÎ ÄÁÎÃÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÙ 
ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ #ÕÌÔÕÒÅ Ǫ 
(ÅÒÉÔÁÇÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ     
4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ΣΪÔÈȢ -ÒÓȢ 0ÕÌÕÐÁËÉ 
)ËÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ #ÕÌÔÕÒÅ Ǫ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ ×ÁÒÍÌÙ 
×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÉÍÓ 

ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔȢ !ÎÄÒÅ× (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ (ÁÌÌȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÒÇÅÔÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÖÉÖÁÌ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 4ÏÎÇÁÎ ÄÁÎÃÅÓ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ %ÁÃÈ ÃÏÕÒÓÅ 
ÒÕÎÓ ÆÏÒ Ψ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ×ÅÅËÓȠ ×ÉÔÈ Τ ÏÒ Υ ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ Φ-ΧȡΥΡÐÍ ÏÎ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ɀ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΩΤ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÁÎÃÅ ÃÏÈÏÒÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ΨΧ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ Ω ÂÏÙÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅ ÁÇÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ                 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÓ ÆÒÏÍ Υ ɀ ΤΤȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÁÔÅÒ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÉÓ ÏÎ ÂÁÓÉÃ ÈÁÎÄȟ ÆÅÅÔ ÁÎÄ ÂÏÄÙ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ɉÎÇÁÁÈÉ ÖÁÁȭÉ ÈÁËÁ ÔÅǢÔÏɊȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÁÎÃÅÓ ÔÏ 
ÓÅÌÅÃÔ ÓÏÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅËÓȢ ! ÄÁÎÃÅ ÒÅÃÉÔÁÌ ÎÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÁÎÃÅ ÃÏÈÏÒÔ 
ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΥÒÄȟ ΤΡΤΡȢ 

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÉÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȢ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ                  
4ÏÕÒÉÓÍ 2ÅÔÒÅÁÔ 

 $ÁÙ Σ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍȭÓ 2ÅÔÒÅÁÔ ÁÔ +ÁÔÅÁ 2ÅÔÒÅÁÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ (ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ 4ÏÕÒÉÓÍȟ -ÒÓȢ Ȭ!ËÏÓÉÔÁ  (ÁÖÉÌÉ ,ÁÖÕÌÁÖÕ ÁÎÄ 

#%/ ÆÏÒ 4ÏÕÒÉÓÍȟ -ÒȢ 3ÉÏÎÅ &ÉÎÁÕ -ÏÁÌÁ--ÁǢȢ  



 п 

 

PSC Mission: ñTo deliver quality services with passion, integrity and efficiency in enabling  platformsò   

PSC Vision: ñTo be a trusted, respected and internationally reputed Public Serviceò 

Office of the Public Service Commission 
NEWSLETTER | Vol. 19 / 2020 

 

ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÔÏÒ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ    

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ       

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ 

ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 4ÏÎÇÁ ÂÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÇÒÏ× ÕÐȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÇÏÏÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÔÉÍÅȟ ÐÕÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ   

ÌÉÖÉÎÇȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄȟ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÒÉÇÈÔȢ 

Ȱ,ÅÔ ÕÓ ÅÍÐÏ×ÅÒ 4ÏÎÇÁȭÓ ÙÏÕÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ×ÉÔÈ                  

ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÏÒÄÅÒÌÙȟ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÍÅÁÎÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ,ÅÔ ÔÈÅÉÒ 

ÖÏÉÃÅ ÂÅ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ                            

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ )ÎÓÐÉÒÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ 

ÌÏÖÅȢ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ       

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȢ ,ÅÔ 

ÕÓ ÔÒÁÉÎ ÇÏÏÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÈÁÔ 4ÏÎÇÁ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢȱ  

! ÓÈÏÒÔ ǢÌÍ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ                           

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ         

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ ÁÎÄ 5.&0! ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ 0ÏÌÉÃÙȢ   

!ÎÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÉÚÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 

'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÕÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ 3ÐÅÅÃÈ 

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ  $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȢ  

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ (ÏÎ &ÁÔÁÆÅÈÉ ͻÏ ,ÁÐÁÈÁ  

4ÕÉÔÁ &ÉÌÉÐÅȟ (Ȣ%Ȣ 4ÉǟÁÎÙ "ÁÂÉÎÇÔÏÎȟ (ÉÇÈ                                 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÆ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ÔÏ 4ÏÎÇÁȟ ÁÍÏÎÇ  ÏÔÈÅÒ 

ÇÕÅÓÔÓȢ 

4 ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓȟ 
9ÏÕÔÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÉÎ         

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 9ÏÕÔÈ                        

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ ÁÔ ÔÈÅ     

&ÁȭÏÎÅÌÕÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ÏÎ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΣΤÔÈ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡȟ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ&ÁËÁÉÖÉÁ Å ÔÏȭÕÔÕÐÕ ËÅ 

ÌÁÎÇÁ ÈÁËÅ ȬÁ 4ÏÎÇÁȢȱ 4ÈÅ ÇÕÅÓÔ ÏÆ 

ÈÏÎÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 

0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ 4ÏÎÇÁȢ !ÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ 

×ÁÓ ÔÈÅ !ÃÔÉÎÇ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÌ 

!ǟÁÉÒÓȟ (ÏÎȢ 2ÅÖȢ $ÒȢ 0ÏÈÉÖÁ 

4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁȢ  

%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ ÉÓ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ ΣΤÔÈ !ÕÇÕÓÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÏÎÇÁȢ )Ô ÉÓ ÁÎ                     

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ÈÅÁÒÄȟ ÔÏ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ     

ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅ ÔÏÄÁÙ 

ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌÅÓÔȢ  (2( 0ÒÉÎÃÅÓÓ !ÎÇÅÌÉËÁ 

,ÁÔÕÆÕÉÐÅËÁ 4ÕËÕͻÁÈÏȟ 0ÁÔÒÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

9ÏÕÔÈ ÏÆ 4ÏÎÇÁȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ 

ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÈÅÒ 

ÓÐÅÅÃÈ ÏÎ Á  ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÖÉÄÅÏ ÓÈÏ×Î 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ 

ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ 4ÏÎÇÁͻÓ ÙÏÕÔÈȢ   

Ȱ-Ù ÓÉÎÃÅÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ               

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ          

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ                    

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ  

ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÙÏÕÔÈ ÏÆ 4ÏÎÇÁ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ                 

ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ   

ÒÅÁÌÉÚÅÄȢȱ  

(2(ȟ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 

 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ 

HRH Princess Angelika LǕtȊfuipeka Halaevalu Mataᾶaho Napua-o-Kalani Tukuᾶaho  

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
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0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ /ǣÃÅ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

                    )Î-ÃÏÕÎÔÒÙ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ $ÒÉÖÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÌÕÅ                   

0ÁÃÉǢÃ #ÏÎÔÉÎÅÎÔ ΤΡΧΡ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

/ Î  ÔÈÅ ΣΥÔÈ !ÕÇÕÓÔ 
ΤΡΤΡȟ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ 

ÏÆ 4ÏÎÇÁȟ (ÏÎ 2ÅÖ $Ò 

0ÏÈÉÖÁ 4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁ 

ÏÐÅÎÅÄ Á Ô×Ï-ÄÁÙ             

)Î-ÃÏÕÎÔÒÙ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ     

$ÒÉÖÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

"ÌÕÅ 0ÁÃÉǢÃ #ÏÎÔÉÎÅÎÔ ΤΡΧΡ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ &ÁȭÏÎÅÌÕÁ     

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȢ 

(ÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ /ǣÃÅȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÌÉÎÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÓÅÃÔÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÔÏ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ 

ÏÎ ËÅÙ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÄÒÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ                               

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ΤΡΧΡ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ 

(ÏÎȢ 2ÅÖ $Ò 0ÏÈÉÖÁ 4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁ ÓÁÉÄȟ  

Ȱ4ÈÅ ×ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÔÏÔÁÌ ÌÏÃËÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÏÆ 

#/6)$-ΧίȢȱ 

Ȱ4ÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÇÏȟ ÓÕÃÈ Á ÒÅÁÌÉÔÙ ×ÁÓ ÕÎÈÅÁÒÄ ÁÎÄ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÉÓ 

ÔÏ ÏÎÌÙ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅÓȢ "ÕÔ ÔÏÄÁÙȟ ÏÕÒ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ 

ÓÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȟ ÐÁÎÄÅÍÉÃÓȟ ÃÙÂÅÒ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍ ɀ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅȢȱ 

Ȱ!Ó Á ÌÅÁÄÅÒȟ ) ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ×ÉÌÌ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȟ ÅÖÅÒÙ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÖÉÓÉÏÎȢȱ 

4ÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ΤΡΧΡ ×ÁÓ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÏÒÕÍ /ǣÃÉÁÌÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ&/#Ɋ 3ÕÂ-#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

)Î ΤΡΧΡȟ ÔÈÅ "ÌÕÅ 0ÁÃÉǢÃ #ÏÎÔÉÎÅÎÔ ÉÓ Á ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÐÅÁÃÅȠ ÈÁÒÍÏÎÙȠ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȠ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 0ÁÃÉǢÃ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÆÒÅÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÌÉÖÅÓȢ 

/ÕÒ "ÌÕÅ 0ÁÃÉǢÃ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ     

ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÃÉǢÃ /ÃÅÁÎ ÁÎÄ ÒÅÁǣÒÍÓ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 

0ÁÃÉǢÃ ÐÅÏÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 

ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȢ 

7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ                    

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȢ 

(Å ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÆÏÒÕÍ ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÆÅÅÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 

Ȱ9ÏÕÒ ÂÅÉÎÇ ÈÅÒÅ ÔÏÄÁÙȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÙÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ Á 

ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ 4ÏÎÇÁȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ                       

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ȬÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ɀ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ɀ ÏÕÒ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÙÅÁÒÓ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÏÕÒ 

ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅ ×ÈÁÔ ×Å ÈÏÌÄ ÄÅÁÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ɀ ÏÕÒ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ  

ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉǢÃȭȱȢ 

!ÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÅÒÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓȟ                  

ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÕÅÓÔÓȢ  

0#ȡ &ÒÏÍ 4ÏÎÇÁ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 0ÏÒÔÁÌ 
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4ÏÎÇÁȭÓ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 

/Î ÔÈÅ ΣΤÔÈ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡȟ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ 
(ÏÎ 2ÅÖ $Ò 0ÏÈÉÖÁ 4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 
4ÏÎÇÁȭÓ 4ÒÁÄÅ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ440&Ɋ ÁÎÄ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ                       
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȭ7ÅÁÖÉÎÇ Á 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 4ÒÁÄÅ ÆÏÒ 4ÏÎÇÁȭ ÁÔ !ÎÃÉÅÎÔ 
4ÏÎÇÁȟ &ÁÎÇÁÌÏÔÏȢ  

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 440& ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ 
ΤΡΣΨ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
0ÁÃÉǢÃ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ                  
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÄÅ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ                   
#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
(ÕÂÓ ÁÎÄ 3ÐÏËÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ ! ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ                     
ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ         
ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 440&Ȣ 
4ÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ                       
Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÌÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ               
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ                  
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -%)$%## ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ (ÏÎ 
4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ȰÔÈÅÍÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á                
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÒÁÄÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÍÅ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢȱ (Å ÓÁÉÄ ÔÈÅ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÏÆ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎ 4ÏÎÇÁȭÓ ÓÏÃÉÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 4ÏÎÇÁȭÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ       
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ))Ȣ 

4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÇÒÏÕÐÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÐÉÌÌÁÒÓ 
×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ɀ 

ÉȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ                            
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÉÉȢ %ØÐÏÒÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ                   
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

ÉÉÉȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÒÁÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÁÎÄ 

ÉÖȢ )ÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 

Ȱ4ÈÅ ËÅÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ΨΦΧΫ ɀ ΨΦΨΫȢ 4ÈÉÓ 
ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ       
ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÏÆ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÏÎ ÔÒÁÄÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÕÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ                             
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÔÒÁÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Ô 

×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÁÉÄ ÆÏÒ 
ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 4ÏÎÇÁȢ )Ô                     
ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ 4ÏÎÇÁ ÔÏ                
ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÔÓ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÆÏÒ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÌÏÎÇ 
ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ ÔÒÁÄÅ  
ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÔÒÁÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ )#4 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ                      

-ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ                             
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ (ÏÎ 3ÁÍÉÕ 6ÁÉÐÕÌÕ ÓÁÉÄȟ Ȱ4ÈÅ 
ǢÎÁÌ ÔÒÁÄÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ 
ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȢȱ                      
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ (ÏÎ 6ÁÉÐÕÌÕ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ                      
Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ȰÐÒÏÖÉÄÅÓ Á         
ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 4ÏÎÇÁȭÓ Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ                   
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 4ÏÎÇÁ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÄ 
ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÁÖÅÎÕÅÓ ÔÏ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ       
Å-#ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÄÏÎÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢȱ 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÃÏÒÐÓ 
ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÇÕÅÓÔÓȢ 

4ÈÅÍÅȡ Ȭ7ÅÁÖÉÎÇ Á 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 4ÒÁÄÅ ÆÏÒ 4ÏÎÇÁȭ  

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÄÅ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
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-%)$%## (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

 

/ Î ÔÈÅ ΣΦÔÈ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡȟ ÔÈÅ        
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÕÎÉÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 
ɀ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -%)$%##ȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á Ô×Ï-ÄÁÙ ɉΣΥ ɀ ΣΦȾΡΪȾΤΡΤΡɊ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ 
ÁÎÄ #ÕÓÔÏÍÓȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ  ÃÕÓÔÏÍ ÏǣÃÅÒÓ 
ÁÎÄ  ÂÒÏËÅÒÓ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ  ÔÏ ÔÈÅ ǢÅÌÄ 
ÏÆ ÂÏÒÄÅÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ &ÅȭÁÏ -Ï Å 
.ÇÁÌÕ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍȟ .ÕËÕȭÁÌÏÆÁȢ 
4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒȟ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌȟ /ÚÏÎÅ 
,ÁÙÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÃÔ ΤΡΣΡ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÁÎÙ 
ÃÕÓÔÏÍ ÏǣÃÅÒ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅÉÒ ÄÕÔÉÅÓ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÒÉÓË ÐÒÏǢÌÉÎÇȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ  
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 
-ÒȢ Ȭ!ÌÏÉÓÉÏ &ÉǢÔÁȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÚÏÎÅ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ          
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÚÏÎÅ 
ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÅ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÔÓ ÒÁÔÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÎÁÔÅ ÄÅÐÌÅÔÉÏÎȟ ÂÙ 
ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÌÌÅÇÁÌ 
ÔÒÁÄÅ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ /ÚÏÎÅ ,ÁÙÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÃÔ ΤΡΣΡ Ǫ 
ΤΡΣΦȢ Ȱ%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ /ÚÏÎÅ      
0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÃÔ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄ 
ÈÁÎÄÌÅÒÓ ÏÆ ÏÚÏÎÅ ÄÅÐÌÅÔÉÎÇ                  
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȟȱ ÓÔÁÔÅÄ -ÒȢ &ÉǢÔÁ ÁÔ ÔÈÅ  
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ -ÒȢ 3ÁÕ .ÉÕÌÁÌÁ ÆÒÏÍ      

ÃÕÓÔÏÍÓ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÏÆ            

ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÉÔÓ              

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒȢ (Å ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÍÕÇÇÌÉÎÇ ÏÆ 

ÏÚÏÎÅ ÄÅÐÌÅÔÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÈÁÓ ÅÎÔÅÒÅÄ 

ÏÕÒ ÓÈÏÒÅÓ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÕÔÍÏÓÔ            

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ÃÕÓÔÏÍ ÏǣÃÅÒ ÏÎ 

ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÔÈÅÓÅ ÉÌÌÅÇÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ 

ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒ          

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ  

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  (Å ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ 

ÕÒÇÉÎÇ ÈÉÓ ÏǣÃÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÖÉÇÉÌÁÎÔ ×ÈÉÌÓÔ ÏÎ 

ÄÕÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ          

ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔ ÉÌÌÅÇÁÌ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ 

ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÉÓÇÕÉÓÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

Ô×ÅÎÔÙ ÏǣÃÅÒÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÓ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÏÚÏÎÅ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍ ÄÕÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ Á ÙÅÁÒÌÙ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ     

ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ              

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 

)ÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅȡ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

ɉ-%)$%##Ɋ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ /ÚÏÎÅ ÌÁÙÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

4 ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ 
4Ï×Î /ǣÃÅÒÓ 
ÆÒÏÍ 4ÏÎÇÁÔÁÐÕ ΣΡ 
ÁÎÄ 4ÏÎÇÁÔÁÐÕ Ϋȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á 
$ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÉÓË                
2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ɉ$22Ɋ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ                     
ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ /ǣÃÅ 
ɉ.%-/Ɋ ÁÔ 4ÁÔÁËÁÍÏÔÏÎÇÁȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÏÎ 
ΣΤÔÈ !ÕÇÕÓÔȟ ΤΡΤΡȢ 
4ÈÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ .%-/ȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÂÂÅÄ ÁÓ Ȱ4Á Å ,ÁÎÇÏ +ÅÉ 
-ÁÍÁȭÏȱ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȭ               
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ                               
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ                   
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ $ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ$2-Ɋ                  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ $2- 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ .%-/ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ 
3ÅÎÄÁÉ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȭÓ ÔÁÒÇÅÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÖÅÓȟ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓȢ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ .%-/ -Ò -ÁÆÕÁ -ÁËÁ ÓÁÉÄȟ Ȱ4ÈÉÓ                
$ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÉÓË 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ      
4ÒÏÐÉÃÁÌ #ÙÃÌÏÎÅ 3ÅÁÓÏÎ ΤΡΤΡ-ΤΡΤΣ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ 
ÔÏ×Î ÏǣÃÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 6ÉÌÌÁÇÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ                                      
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ 6ÉÌÌÁÇÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢȱ 
4ÏÄÁÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÏÆ 4ÏÎÇÁ ÕÎÔÉÌ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ 

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 
ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ $22 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

)ÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅȡ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙȟ %ÎÅÒÇÙȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
$ÉÓÁÓÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ Ǫ                  
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ .%-/ -Ò -ÁÆÕÁ -ÁËÁ  



 у 
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4!8 7%%+ 3#(//, !7!2%.%33 02/'2!- ΤΡΤΡ  

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ #ÕÓÔÏÍÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

 

4 ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ #ÕÓÔÏÍÓ ÖÉÓÉÔÅÄ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 

4ÏÎÇÁÔÁÐÕ ȟ 6ÁÖÁͻÕ ÁÎÄ (ÁͻÁÐÁÉ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΣΤÔÈ ÏÆ 

*ÕÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ΣΩÔÈ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ȟ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅ    ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÃÏÒÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ  2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ   

#ÕÓÔÏÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÅÖÅÎÕÅȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ "ÏÒÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÔÒÁÄÅȢ !ÌÓÏ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 

ÏÕÒ ΤΡΤΡ 4ÁØ 7ÅÅË 4ÈÅÍÅ ͼ,ÅÔ ÕÓ ÂÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÉÎ 

ÏÕÒ ÖÏÙÁÇÅ ÆÏÒ Á ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ 4ÏÎÇÁͼȢ 7Å ÅØÔÅÎÄ 

ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 0ÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ        

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ #ÕÓÔÏÍÓȢ 

4ÈÅÍÅȡ ,̈́ÅÔ ÕÓ ÂÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÖÏÙÁÇÅ ÆÏÒ Á ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ 4ÏÎÇÁ ̈́ 

.ÇÅÌÅȭÉÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

4ÅȭÅËÉÕ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

4ÁÉÌÕÌÕ #ÏÌÌÅÇÅ 

,ÁÖÅÎÇÁÍÁÌÉÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

Ȭ!ÈÏÐÁÎÉÌÏÌÏ 

Ȭ!ÐÉÆÏȭÏÕ #ÏÌÌÅÇÅ 

,)34 /& 3#(//,3   

4/.'!4!05 02)-!29 
3#(//,3 

 ɕ.ÇÅÌÅͻÉÁ 0ÒÉÍÁÒÙ3ÃÈÏÏÌ  
ɕ4ÏÎÇÁ 3ÉÄÅ 3ÃÈÏÏÌ 
ɉ.ÇÅÌÅͻÉÁɊ 
 ɕ0ÏÐÕÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
 ɕ -ÁͻÕÆÁÎÇÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ(ÁÖÅÌÕ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕͻ!ÔÅÌÅÓÉͻÉ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ4ÏËÏÍÏÌÏÌÏ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ6ÅÉÔÏÎÇÏ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ,ÏÎÇÏÔÅÍÅ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ6ÁÉÎÉ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ&ÏÌÁÈÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ&ÁÔÁÉ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ&7# .ÕËÕÎÕËÕ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ-ÁÌÁÐÏ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ4ÅͻÅËÉÕ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ+ÁÎÏËÕÐÏÌÕ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ+ÏÌÏÖÁÉ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ.ÕËÕȭÁÌÏÆÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ+ÏÌÏÍÏÔÕȭÁ 'ÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ(ÏÆÏÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  
ɕ,ÏÎÇÏÌÏÎÇÏ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ/ÃÅÁÎ ÏÆ ,ÉÇÈÔ  
ɕ3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÏÆ !ÓÓÉÓÉ  

6!6!ͻ5  

ɕ4ÁÏÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  

ɕ4ÅǢÓÉ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ  

ɕ,ÏÎÇÏÍÁÐÕ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  

()'( Ⱦ4%24)!29 
3#(//,  

ɕ"ÅÁÕÌÁÈ #ÏÌÌÅÇÅ   

ɕ1ÕÅÅÎ 3ÁÌÏÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ  

ɕ4ÕÐÏÕ 4ÅÒÔÉÁÒÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  

ɕ4ÕÐÏÕ #ÏÌÌÅÇÅ 4ÏÌÏÁ  

ɕȭ!ÐÉÆÏȭÏÕ #ÏÌÌÅÇÅ  

ɕ4ÁËÕÉÌÁÕ #ÏÌÌÅÇÅ  

ɕ-ÏÎÔÆÏÒÔ   

ɕȭ!ÈÏÐÁÎÉÌÏÌÏ  

ɕ4ÁÉÌÕÌÕ #ÏÌÌÅÇÅ  

ɕ3ÔȢ *ÏÓÅÐÈ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ   

(!ͻ!0!)  
 

ɕ4ÏÎÇÁÌÅÌÅËÁ 0ÒÉÍÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ  
ɕ3ÔȢ*ÏÓÅÐÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
3ÃÈÏÏÌ 
 ɕͻ/ÆÁÍÏͻÏÎÉ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
3ÃÈÏÏÌ  

4ÁØ 7ÅÅË 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ  

#ÌÉÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 4ÅÁÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ 4ÅÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÁØ ×ÅÅË ÂÙ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÁÒÒÁÎÇÉÎÇȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÁØ ×ÅÅË ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ,ÅÔ ÕÓ 
ÂÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÖÏÙÁÇÅ ÆÏÒ Á ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ 4ÏÎÇÁȱ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄȢ 

6)245!, -%%4).'3  

4ÁØ 0ÏÌÉÃÙ -ÉÓÓÉÏÎ 6ÉÒÔÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

- ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ #ÕÓÔÏÍÓ ÈÏÓÔÅÄ Á    
ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÌÅÄ ÂÙ -ÒȢ 0ÅÔÅÒ -ÕÌÌÉÎÓ ÆÒÏÍ &ÉÓÃÁÌ 

!ǟÁÉÒÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ4ÁØ 0ÏÌÉÃÙ -ÉÓÓÉÏÎɊȟ )-& ÏÎ ÔÈÅ 

ΣΨÔÈ *ÕÌÙȟ ΤΡΤΡȢ -Ò -ÕÌÌÉÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÁÉÎ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 

)-& ÏÎ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏÐÉÃȡ Ȱ4ÏÎÇÁȟ ! 2ÏÁÄ -ÁÐ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

4ÁØ %ØÅÍÐÔÉÏÎÓȱȢ  

0)4!! %8%#54)6% #/--)44%% -%%4).' 

4 ÈÅ !ÃÔÉÎÇ $ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒȟ -ÒÓȢ 
0ÉÐÉÅÎÁ 4ÁÎÁËÉ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ        

#ÕÓÔÏÍÓ ɉ2ÅÖÅÎÕÅ $ÉÖÉÓÉÏÎɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á 6ÉÒÔÕÁÌ 

-ÅÅÔÉÎÇ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒȟ -Ò 'ÅÏÒÇÅ -Ï× ÆÒÏÍ 

&ÉÊÉ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ #ÕÓÔÏÍÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ (ÅÁÄÓ ÆÒÏÍ 

#ÏÏË )ÓÌÁÎÄÓȟ 0ÁÐÕÁ .Å× 'ÕÉÎÅÁȟ 6ÁÎÕÁÔÕ ÁÎÄ ÓÔÁǟ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0)4!! 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÉÓ   ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

-ÒÓȢ +ÏÎÉ 2ÁÖÏÎÏȟ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ 0)4!!     

3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ         

&ÉÎÁÎÃÉÁÌÓȟ !ÎÎÕÁÌ (ÅÁÄÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ 

2ÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎ 0ÁÃËÁÇÅȢ  

).$53429 0!24.%23()0 &/2 ! "%44%2 4/.'! 

4 ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ #ÕÓÔÏÍÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 0&4!# ÉÎ ÓÐÉÔÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÖÅÌ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$ΣΫȢ -Ò 3ÔÁÎ 

3ÈÒÏÓÂÒÅÅ ÁÎÄ -Ò *ÏÎÁÔÈÁÎ -ÁÔÔÈÅ×Ó ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ 2ÅÖÅÎÕÅ            

$ÉÖÉÓÉÏÎ-4ÏÎÇÁ ÏÎ ÉÔÓ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ΣΫȾΤΡ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ).$53429 0!24.%23()0    

02/*%#4 ɉ)00ɊȢ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ )00 ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

7ÈÁÌÅ 7ÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 3×ÉÍÍÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ 

ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÔÁØ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ  

-/2# - 03# 6)$%/ !7!2$3 

- ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ #ÕÓÔÏÍÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏÐ 
ÐÒÉÚÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á×ÁÒÄÓ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ 03# 

3ÈÏÒÔ 6ÉÄÅÏ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃ   

3ÅÒÖÉÃÅ -ÏÎÔÈ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÃÁÍÅ ǢÒÓÔ ÉÎ Ô×Ï 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ΣȢ 

#/6)$ ΣΫ- #ÈÁÍÐÉÏÎ ɀ ΣÓÔ 0ÌÁÃÅ ΤȢ 0ÅÏÐÌÅȭÓ #ÈÏÉÃÅ ɀ ΣÓÔ 

0ÌÁÃÅ   

)Ô ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ǫ                   

#ÕÓÔÏÍÓ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ΤΡΤΡ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ                 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 

&7#  !ËÏÔÅÕ .ÕËÕÎÕËÕ 

'03 &ÁÔÁÉ 



 ф 
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-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ Ǫ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

 

(ÉÈÉÆÏ 9ÏÕÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

9ÏÕÔÈ $ÁÙ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ ×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÈÉÆÏ 

9ÏÕÔÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 4ÏÎÇÁÔÁÐÕ Χ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΣΧ ÁÔ +ÏÌÏÖÁÉȢ 3ÐÏÒÔÓ ÅÖÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ (ÉÈÉÆÏȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ                        

4ÏÎÇÁ )7  2Τ2  0ÉÌÏÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ         

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÏÎÇÁÔÁÐÕ Χ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 0ÅÏÐÌÅͻÓ                           

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ǟÁÉÒÓȢ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ aŀƭŀǳ aŜŘƛŀ  

ΧÔÈ 0ÁÃÉǢÃ 'ÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÙÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ 

ɉ0'3#Ɋ -ÅÅÔÉÎÇ - /ÐÅÎ &ÏÒÕÍ  

4ÈÅ  0'3#  ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÁÄÓ ÏÆ                 

ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÇÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ                               

ÈÙÄÒÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ  0'3#  3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ɉΤΡΣΩ-ΤΡΤΩɊȢ 4ÈÅÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ËÅÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÇÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ                     

ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÉÎÇȢ &ÒÏÍ ɉ!ÕÇ ΣΣ-ΣΦȟ ΤΡΤΡɊȢ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ !ƴƴŜ ¢ǳƛǘŀ  

4ÏÎÇÁ #/6)$-ΣΫ $ÁÓÈÂÏÁÒÄ  

4ÈÉÓ ÄÁÓÈÂÏÁÒÄ ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ #/6)$-ΣΫ                

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ                

4ÏÎÇÁȢ  5ÓÉÎÇ ')3ȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ,')3 ÕÎÉÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÕÓÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÁÓÅ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄÓȟ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ           

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÒÅÁÓȟ ÌÏÃÁÔÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ 

ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȢ  !Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ÉÓ 

ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÓÅÎÉÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÎÄ 

ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 

4ÏÎÇÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ DL{Σ a[bw  

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ -,.2   

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ                   

0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÏÒÁÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÈÅÁÌÔÈȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ 

ΤΡΤΡȟ -ÅÌÅÁÎÅ +ÁÖÁ &ÉǢÔÁ ÁÎÄ 4ÉÎÁÌÁÓÁ 6ÕÎÉÐÏÌÁ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

ÂÙ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ  

Ȱ4ÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 

ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɍÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙɎȢ )ÔȭÓ 

ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÔÈÁÔȢȱ  

ɀ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÁÎÓÏÎ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ [ŀǾƛƴƛŀ ¢ŀǳŦŀ  



 мл 
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-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
 !00/).4-%.4 /& -23Ȣȭ%,)3!0%4) 

,!.') !3 !. !#4).' *5$'% /& 4(% 

3502%-% #/524 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΣΤ ÔÏ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓȟ Á ÓÕÒÇÅ 

ÉÎ ÃÌÁÓÓ ! ÄÒÕÇ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÏǟÅÎÃÅÓ ÈÁÓ 

ÃÁÕÓÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ      

ÃÁÓÅÌÏÁÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ    

ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÉÎÏÒÄÉÎÁÔÅ ÄÅÌÁÙÓ ×ÈÉÃÈ 

ÉÎ ÔÕÒÎ ÐÏÓÅÓ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÕÅ ÁÎÄ 

ÆÁÉÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍȢ 

4Ï ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÏÎ ΥΡ *ÕÌÙ ΤΡΤΡȟ (ÉÓ      

-ÁÊÅÓÔÙȟ +ÉÎÇ 4ÕÐÏÕ 6)ȟ ÉÎ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ                            

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÒÓȢ Ȭ%ÌÉÓÁÐÅÔÉ ,ÁÎÇÉ ÁÓ ÁÎ !ÃÔÉÎÇ *ÕÄÇÅ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÃÌÁÕÓÅ ΪΪɉΤɊ ÏÆ ÔÈÅ                          

#ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ 4ÏÎÇÁȢ 

!ÆÔÅÒ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ                      

4ÏÎÇÁÎ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ -ÒÓ ,ÁÎÇÉ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÒÁÎËÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÇÉÓÔÒÁÃÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á 3ÅÎÉÏÒ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅȢ )Î 

*ÕÌÙ ΤΡΣΫȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÁÕÌÓÅÎ ×ÉÔÈ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÇÉÓÔÒÁÃÙȟ -ÒÓ 

,ÁÎÇÉ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÅÎÉÏÒ #ÒÏ×Î 0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒ ÆÏÒ ΣΡ 

ÙÅÁÒÓȢ (ÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÒ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅ ÁÎÄ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÃÁÓÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÕÔÅÒ #ÒÉÍÅÓ !ÃÔ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌ                  

ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ )ÎÑÕÉÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÉÎËÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ -6 0ÒÉÎÃÅÓÓ !ÓÈÉËÁȢ -ÒÓ ,ÁÎÇÉ ÈÏÌÄÓ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ ,Á×Óȟ 

Á -ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÇÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ                    

ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ                     

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÏÔÈ ÉÎ 4ÏÎÇÁ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÁÓȢ )Î ΤΡΣΦȟ ÓÈÅ ×ÁÓ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄȢ -ÒÓ 

,ÁÎÇÉȭÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ 

×ÉÔÈ ÅǟÅÃÔ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΡȢ 

4ÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÈÏÓÔÅÄ Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÏ ÍÁÒË 

ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÎ ΥΣ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡ ÁÔ ΫȡΥΡ!- ÉÎ #ÏÕÒÔ 

Σ. 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ #ÏÎÃÅÐÔ $ÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 

.Å× #ÏÕÒÔÓ #ÏÍÐÌÅØ 

! ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ .Å× 

,Á× #ÏÕÒÔÓ #ÏÍÐÌÅØ #ÏÎÃÅÐÔ $ÅÓÉÇÎ 

×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ΤΣÓÔ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ 

ÁÔ &ÅȭÁÏÍÏÅÎÇÁÌÕ (ÁÌÌȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÔÈÉÒÔÙ-ÓÅÖÅÎ ɉΥΩɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÌ                

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÒÙȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÌÉÎÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 

.'/Ó ÁÎÄ ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȭÓ (ÅÁÄ 

ÏÆ $ÉÖÉÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÍÁÄÅ ÂÙ -ÒÓȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 7ÈÉÔÔÅÎȟ ÔÈÅ 

ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÃÅÐÔ 

$ÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

-ÒÓȢ 7ÈÉÔÔÅÎ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ                         

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÄÅÓÉÇÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ &!,%Ȣ 3ÈÅ                             

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ      

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ Á ÃÏÕÒÔ 

ÈÏÕÓÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ 

ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ                                    

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȢ 4ÈÅ .Å× ,Á× #ÏÕÒÔ 

(ÏÕÓÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÍÅÎȟ ×ÏÍÅÎȟ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÙÏÕÔÈȟ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȟ 

ÃÏÕÒÔÓ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓ 

ÏÒ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÔÅÒÍÓȟ -ÒÓȢ 7ÈÉÔÔÅÎ 

ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  

)Î ÔÈÅ #ÏÎÃÅÐÔ $ÅÓÉÇÎȟ -ÒÓȢ                  

7ÈÉÔÔÅÎ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ              

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅȟ 0ÒÉÓÏÎÅÒÓȟ 

'ÕÁÒÄÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÁÌÌ 

#ÏÕÒÔ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÒÎ ÄÅÓÉÇÎ               

ÉÎÔÅÒ×ÏÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 4ÏÎÇÁÎ 

ÔÈÅÍÅÓȾÉÃÏÎÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ                 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 

ÉÎ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÅØÃÉÄÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÉÑÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÉÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓ                  

ÔÏ×ÁÒÄÓ ǢÎÁÌÌÙ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÒÏÐÅÒ ,Á× 

#ÏÕÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍȢ 4ÈÅ                       

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÆÒÕÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ Υ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÓÏȢ  -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ 2Å-ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

3ÅÎÉÏÒ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ ,ÁÔÁ-ȬÉ-

-ÁÎÁÍÏȭÕÉ +ÁÕÆÕÓÉ ÈÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ 

3ÅÎÉÏÒ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 0ÅÎÉÓÉÍÁÎÉ 

-ÁȭÕ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× 2ÅÓÉÄÅÎÔ                     

-ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ ÁÔ (ÁȭÁÐÁÉ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

3ÅÎÉÏÒ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ +ÁÕÆÕÓÉ                  

ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÄÕÔÙ ÁÔ ÔÈÅ (ÁȭÁÐÁÉ 

×ÉÔÈ ÅǟÅÃÔ ÆÒÏÍ ΤΫÔÈ !ÕÇÕÓÔ 

ΤΡΤΡ ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ Ô×Ï ɉΤɊ ÙÅÁÒÓȢ 

3ÒȢ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ ,ÁÔÁ-ȬÉ-

-ÁÎÁÍÏȭÕÉ +ÁÕÆÕÓÉ 

-ÒÓȢ Ȭ%ÌÉÓÁÐÅÔÉ ,ÁÎÇÉ  
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-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
 -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ 2ÅÔÒÅÁÔ 

Head of Divisions & Senior Officers from the Ministry of Justice and tǊƛǎƻƴ 

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÈÅÌÄ Á                 
2ÅÔÒÅÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ΣΦÔÈ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΡ ÁÔ 
!ÎÃÉÅÎÔ 4ÏÎÇÁ ÆÏÒ (/$Ó ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒ 
ÓÔÁǟ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ                 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅÙ 
ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÉÎÇ                           
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
2ÅÔÒÅÁÔ ×ÁÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ *ÕÓÔÉÃÅ 7ÅÅË ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
×ÅÅË ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ 
×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÒÅÍÁÒË ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ 
ÏÕÒ #%/ -ÁÎÁËÏÖÉ 0ÁÈÕÌÕȢ 4ÈÅ       
ÏÐÅÎÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ 
'ÕÅÓÔ ÏÆ (ÏÎÏÒ #ÈÉÅÆ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ 
&ÏÌÁÕ ,ÏËÏÔÕÉȢ (Å ÓÔÒÏÎÇÌÙ                        
ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈ ÔÈÅ                         
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÂÅÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

*ÕÓÔÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ ÅÌÄÅÒÌÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ                     
ÉÍÐÒÏÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 
ÏÆ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÔÏÐÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÄÒÕÇ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ 4ÏÎÇÁȢ $Ⱦ#%/ 3ÅÎÉÌÏÌÉ 
)ÎÏËÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ 
ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÌÁÓÔ 
ÙÅÁÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÂÙ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
*ÕÓÔÉÃÅ 7ÅÅË 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
#ÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ *ÕÓÔÉÃÅ 
7ÅÅËȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔÓ 
ÆÒÏÍ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 
ÏǣÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÂÒÅÁË ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÁÌÌȢ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ-"ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ  

Madam CEO with four (4) recipients of the scholarship 

together with two Deputy Secretaries. . 

4ÈÅ (ÏÎȢ $ÅÐÕÔÙ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÁÎÄ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ 
ÁÎÄ 0ÒÉÓÏÎÓȟ (ÏÎȢ 3ÉÏÎÅ 6ÕÎÁ &ÁȭÏÔÕÓÉÁ ËÉÎÄÌÙ ÅÎÄÏÒÓÅÄ 
ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅȭÓ Ȱ#ÁÐÁÃÉÔÙ-"ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȱ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȟ 
-ÒÓȢ 4ÅÍÁÌÅÔÉ -Ȣ !Ȣ 0ÁÈÕÌÕȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÔÓ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÃÁÍÅ ÊÕÓÔ ÉÎ 
ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 0ÁÃÉǢÃ ɉ530Ɋ 
ÁÄÄÅÄ Á ÎÅ× ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÁÎÄ $ÉÐÌÏÍÁ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÅÎÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ !ÒÔÓȟ ,Á× ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ&!,%Ɋ ÉÎ ΤΡΣΫȢ  
4ÈÅ #%/ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÏǣÃÅÒÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ    
Ȱ#ÁÐÁÃÉÔÙ-"ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȱ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ      
&ÉÎÁÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÁÎÄ 
ÄÅÅÍÅÄ ÁÓ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ    
*ÕÓÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ ,Á×Ȣ 
4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ɉΦɊ ÓÔÁǟ   
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÍÅÒÉÔ ÂÁÓÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 
×ÅÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇȟ ÕÐÏÎ ÔÈÅ             
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÓÔÕÄÙȢ 
4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ ÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅǢÔÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÈÏÕÒÓ Ȣ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á 3ÐÅÃÉÁÌ 

!ÍÎÅÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÅ ΥÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ΥΣÓÔ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ ΤΡΤΡȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ   

ÃÏÎÃÅÒÎ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 

ÓÕÃÈ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÕÎÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ            

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÎÅÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÏ 

×ÁÉÖÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ 4ÏÎÇÁȭÓ #ÉÖÉÌ 2ÅÇÉÓÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÁÓ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÕÐ ÔÏ 4ÅÒÔÉÁÒÙ 

3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÂÉÒÔÈÓ ÁÔ 

ÔÈÅ 4ÏÎÇÁȭÓ #ÉÖÉÌ 2ÅÇÉÓÔÒÙȢ  

3ÐÅÃÉÁÌ !ÍÎÅÓÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌ  

#ÈÉÌÄÒÅÎ  
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4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ-0%Ɋ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ 
ɉ0%ÓɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÒÉÅÆÅÄ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ 
ÒÁÄÉÏ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÉÔÈ ÔÈÅ   
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÉÔÓ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÁÎÄ #%/ÓȢ  

4ÈÉÓ ÒÁÄÉÏ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÈÅÌÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ      
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 0%ÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ Á 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÓ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÔ ÁÌÓÏ  ÏÔÈÅÒ ËÅÙ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ     
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0%ÓȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍÓ 
ÁÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ   
ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÏÒ               
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ         
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0%ÓȢ  

&ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 
ÔÈÅ 0%Ó ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ       
ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÓ 
ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

-0% ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÓ Á ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ          
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ 
-0%ȭÓ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÔÅÁÍ ÔÏ ÒÁÉÓÅ           

ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 0%ȭÓ                
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  

/ÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÌÓÏ      
ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÍÁÄÅȟ ÁÎÄ ÎÅ× 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÔÁǟ ÁÔ 0%Ó ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ÁȢ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÃÌÏÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 0%Ó 
ÁÎÄ -0%Ȣ 

ÂȢ %ÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÎ ÔÈÅ       
ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0%ÓȢ 

ÃȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 

ÄȢ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȢ 

ÅȢ %ÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ 0%ÓȢ 

ÆȢ $ÅÖÅÌÏÐ -0% Ǫ 0%ȭÓ ÐÕÂÌÉÃ       
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔȢ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

�����K���D�Œ�X���^�]�}�v�����Z���l���µ�}�o�����˜���<���š���o�]�v�����d�}�Z�]  

 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ 4ÁÌË ÂÁÃË Á×ÁÒÅÎÅÓÓ -  
ÏÎ ÒÁÄÉÏ Ǫ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ  

7ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓ 

-ÓȢ 3ÅÎÉÍÉÌÉ 4ÕȭÉȭÏÎÅÔÏÁ &ÏÎÕÁ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÓÉÎÃÅ ΥΡÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȟ ΤΡΣΩ ÁÓ Á $ÅÐÕÔÙ 
#%/ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ Ǫ 0ÏÌÉÃÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 3ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ    
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ  Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Τ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ Ϋ ÍÏÎÔÈÓȢ  -ÓȢ 
&ÏÎÕÁ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÁÓ ÓÈÅ 
ÐÌÁÙÅÄ ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÈÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 0%Ó ÁÃÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙȢ  

-ÒȢ 3ÉÏÎÅ 4ÏȭÁ Ȭ5ÔÁȭÁÔÕ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ  
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÓÉÎÃÅ ΣΧÔÈ *ÁÎÕÁÒÙȟ ΤΡΣΧ ÁÓ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ  
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÎÁÌÙÓÔ ÆÏÒ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ  
ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ -ÒȢ Ȭ5ÔÁȭÁÔÕ ×ÁÓ Á ÒÅÁÌ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅ             
-ÉÎÉÓÔÒÙȢ (Å ÐÌÁÙÅÄ ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÁÎÄ                           
ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÁÓË ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇÌÙ ÁÓ ÈÉÓ (ÅÁÄ ÏÆ                   
ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÍÍÅÎÄÓ ÈÉÓ ×ÏÒËȢ -ÒȢ  
Ȭ5ÔÁȭÁÔÕ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ ÎÅ× &ÉÎÁÎÃÅ  
-ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ 4ÏÎÇÁ #ÁÂÌÅ ,ÔÄȢ  

3ÉÔÅ ÖÉÓÉÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÔ ÏǣÃÅÒ ÔÏ 
ÁÌÌ 0ÕÂÌÉÃ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ  

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ0%ÓɊ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ         
ÅØÔÅÒÎÁÌ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ                  
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ-0%ɊȢ 4ÈÉÓ ÏÕÔÐÕÔ ÔÁÒÇÅÔÓ ÈÁÖÉÎÇ 
ȰÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ 
ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ Á ÒÏÂÕÓÔ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÒÁÃË 0%Ó 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȱ ɉ-0%ȟ ΤΡΤΡȟ ÐÇΪɊȢ /Î *ÕÌÙ ΤΡÔÈ ɀ ΥΡÔÈȟ 
ΤΡΤΡ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÔ 4ÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 0%Óȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 0%Ó ÔÏ ÃÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓȢ 4ÈÅ 
ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÃÌÏÓÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅÌÙ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ 0%Ó ÔÏ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȾ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÐÉÃËÅÄ 
ÆÒÏÍ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ -0%Ȣ  /ÎÃÅ 
ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
ÏǣÃÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ 

�����K���^�]�}�v�����Z���l���µ�}�o�����˜�������K���(�}�Œ���d�}�v�P��������������
���Œ�}���������•�Ÿ�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���D�•�X���s�]�}�o�����h�o���l���] 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÁÉÒÅÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ΤΩÔÈ  
*ÕÌÙ  ΤΡΤΡȟ ×ÈÉÃÈ ÂÒÉÅǨÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ  
ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 46ȾÒÁÄÉÏ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ  
ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ  -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ  
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ  
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 0%ÓȢ 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÁÉÒÅÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ  
ΣΩÔÈ !ÕÇÕÓÔ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ  
46ȾÒÁÄÉÏ  Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ  
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ  
ÔÈÅ Ȱ4ÁÌËÂÁÃËȱ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÁÎÄ  
×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ  ÁÂÏÕÔȢ  
4ÈÅ ǢÒÓÔ 4ÁÌËÂÁÃË ÓÈÏ× ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÏÎ &ÒÉ 
ÄÁÙ ΤΣÓÔ !ÕÇÕÓÔ ÂÙ -0% ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ  
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ  ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ  
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 0%ÓȢ 
 

4ÈÅ ÎÅØÔ 4ÁÌËÂÁÃË ÓÈÏ× ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

0%Ó ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ  #ÒÉÔÉÃÁÌ  
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 0% 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 


